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はじめに 
 
近年、貧困ビジネスとしての就労継続支援 A 型事業所（以下、「A 型事業所」）の存在が

問題視されてきました。A 型事業所の現状、利用者の不利益や人権無視への憤りの声が上が

り、一部 A 型事業所の在り方への危惧の声が寄せられていました。そこで A 型事業所の健

全な発展や一部業者の状況に危機感を持った有志が、全国組織の NPO 法人の立上げを計画

し、各都道府県単位で活動する組織・個人に呼びかけ、平成 27 年 2 月 28 日に NPO 法人

就労継続支援 A 型事業所全国協議会（以下、全 A ネット）を設立しました。「障がい者も生

きやすい世の中は、みんなが生きやすい世の中です」をスローガンとして、障害者の所得

保障とその支援、事業者間の情報共有と連携ネットワーク化、自主的な研究事業、広報等

の活動、国・地方自体への要望等の活動をとおして、A 型事業所の質の向上と障害者のエン

パワメントを図っています。 
今年度、A 型事業所の廃止に伴う利用者の大量解雇が発生し、社会的問題に発展しました。 

全 A ネットとしましては大変遺憾であり、また同じ事業所として責任を感じております。

しかし同時に、今日の A 型事業に関する閉塞感、特に障害当事者の不安、行政の困惑、事

業所の憤りと無力感、それらを払拭したいと考えています。 
A 型事業は、労働契約を結び、原則最低賃金を保障、賃金と障害者年金と合わせて地域で

自立して生活できるような、またその支援する職員人件費や設備など経費は国等からの給

付費にて賄うような制度と考えています。つまり障害者総合支援法の就労継続支援事業と

して給付費を受理する一方、障害者を雇用契約で就労させる、労働法規の適用を受ける事

業でもあります。このように、福祉施策と労働施策との両者の対象となる事業のため、中

途半端な制度であるなど批判を受けています。しかし、とかく福祉的就労から一般就労へ

の統合が強調される昨今、一般労働市場での就労が難しい障害者に対し、雇用と福祉にま

たがる制度として、雇用労働の場を提供する A 型事業の役割は大きいと考えます。 
全 A ネットでは、平成 27 年以降、A 型事業の課題と良き A 型事業の在り方について、

実態調査や研修会の開催を行ってきました。今後も、一般就労の難しい働きづらい人たち

にとって必要な A 型事業は、同時に課題も多い、運営が難しい事業であるけれども、良き

運営をする努力と同時に、持続な可能な制度への提言をして行きたいと考えています。 
平成 29 年度は、日本財団の助成を受けて「中間的就労分野（保護就労及び支援付就労）

における基本的課題と A 型事業の可能性検討事業」を実施してきました。年 9 回の専門家

による研究会と全国４都市においてフォーラムを順次開催しました。フォーラムは、第１

回目を 7 月 22 日（土）に大阪で開催、第 2 回目を福岡にて、1 日目ヤマト福祉財団パワー

アップフォーラムと連携し、2 日目の 9 月 2 日に開催、第 3 回目を 11 月 11 日（土）に名

古屋市で開催、そして第 4 回を当該研究会の報告骨子案を発表したシンポジウムを開催し

ました。特に研究会については、全 A ネットが委員会を組織し、A 型事業の基本的なあり

方について活発な意見交換をしました。ここに研究会報告書を発行できることは大変幸甚

に存じます。A 型事業のあり方を真剣に考える多くの方々に読んでいただけることを期待い

たします。 
最後に、助成をいただいた日本財団に深く感謝申し上げます。報告書をまとめるにあた

りご尽力いただいた委員長の岩田克彦氏をはじめ、研究会メンバーの村木太郎氏、駒村康

平氏、中島隆信氏、中川純氏、米澤旦氏、丸物正直氏には大変ご協力いただきました。



3 
 

 
 

 1 
 

 6 
 

1   7 
 

   7 
  7  

 
2 A A  14 

A   14 
A   16 

A NPO A  20 
 

3 A  
  21  

 21 
 22 

  23 
  23 

 24 
 

4 A  
 25 

  25 
  25 

  25 
         

5 A  
 26 

A   26 
  26 

   27 
 

6  28 
 28  
 28 

3



4 
 

 29 
 29 

 
 

A   30 

4



5 
 

5



6 
 

 
 

2006 18 12 61 2008 20
5

2

 
A

A
 

A A

A

A
 

A
 

 
30 3 29  

 
 

 
  

6



7 
 

1  
 

 
A

28
A A

A
A

 
 

 
A

9 4
 

A 7
29 6 12 30 2 7

9 A
 

 
  

 
 1  29  6 12  
 2  29  7  3  
 3  29  7  24  
 4  29  9 4  
 5  29  10  3  
 6  29  11  7  
 7  29  11  28  
 8  30  1  10  
 9  30  2  7  

15:30 18:00 
 

 
- - 21 10  

 
  

7



8 
 

 
 

   
   

 
 

 
  

  
  
  

 
  

 
  

  A  
 

 A  
 

 A  
 

 
 

    

1  2017  
6 12  

 
 
 

ICPV  

 
 

A

2  2017  
7 3  

 
 

 
 

 
 
 

1 A
 

 
 

 
 

  
3  

 
2017  
7 24  

 
 
 

 
 

2 A
 

 
A  

 

8



9 
 

  A
 

4  
 

2017  
9 4  

 
 

 

 
 

3
 

  
 A  

5  
 

2017  
10 3  

 
 

 
 

 

4 A
 

 A  
 

 A  
 

6  
 

2017  
11 7  

 
 

 

5
 

A  
 

7  
 

2017  
11 28  
 

 
 
 

WEL`S 
TOKYO 
 

 

6

A  
23

 
  

8  
 

2018  
1 10  

 
 

 

 A
 

  
9  

 
2018  
2 7  

   

 
 

  
 FVP 

 
  

9



10 
 

A  
A  

   
 

1  2017 7 22
 

 
 

 
 
 

A
 

 
 A   
 

 A  
 

 
A  

NPO  
 

 
A A

  
NIPPON

  
1   

 

 
2

 

 
2

 
 A

A   

 

  
    

3 A

94  

10



11 
 

 
 NPO A

A          
 

   
 

 
                                 

A          
  

 
2  2017 9 2

 

7  
 
 
 

1  
  

  
 

TAkA.Co   

  
  

  
2

 
A

A   
 

   
 

   
 

  
 
 

3 A
 

 
  

 
  

  
 
 

189

11



12 
 

 
 

 
1.  
2.  

A  
  

A  
A   

  
1  
2  
3     

3  2017 11 11
 

 

 
 
 
 

 
1. A

 
  

 
2. A

 
   

A  
 A

A   
 

A   
 

  
  

 
NIPPON  

 
  

1 A
 

  
 

 
  

 
Noto           

125

12



13 
 

2
 

  
A   

 
  

 
DIPPS/ Abbey

  
 

3 A
 

A
A   

 
 

  
  

  
  

4  2018 2 24
 

 
 
 
 
 

  
A  

 
   

A
 

  
  

 A  
  

   
  

A  

 
 

 
  

 

191

 
  

13



14 
 

 
2 A A  

 
A  

 
(  )

1 A ( )
B ( )  

A

A
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

14



15 
 

 
1  

    
A

 
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

50
1  

 

 
 

29 12  
 

29 12

 
29 12

 
 

29 12  
 

29 12

 
29 12

15



16 
 

A  
 

2  

 
 

 
 

28 920
4.9  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

16



17 
 

3

 
 

A
28 55.5 15.7

15.9 31.6  
 

4  

 
A 282 253 237

28  
 
 
 
 

33,633 

46,388 

62,480 

78,146 

92,034 

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

90,000

100,000

1,527 

2,054 

2,668 

3,158 

3,596 

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

27,404 

36,730 

47,733 

57,527 

66,025 

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

17



18 
 

5 28  

 
 

A 27 67,795
769 798

 
 

6  

 
 
 

234

78

44 49

19
32 29

50 48

22

85

61

106

79

32

57
50

64

16

38

119

101

237

72

23

63

282

140

32
45

28 30

160

88

32
20 21

66

24

253

42

60

164

64
51

80

106

0

50

100

150

200

250

300

113,077 

99,697 

88,502 

80,532 
75,317 

71,513 
68,691 69,458 

66,412 67,795 

60,000

70,000

80,000

90,000

100,000

110,000

120,000

18 19 20 21 22 23 24 25 26 27

18



19 
 

 
7  

 

 

 
8  

A  

 
 
 
 

19



20 
 

 
A NPO A  

 
 27  28 A  

A 
 

  A 
 

 29  10 230
 

 
 
 
 
 
 
 
  

20



21 
 

A  
 

 
 

29 7 A  

100

A
A

A  
A

 

A

 
 
A 27 9

29 3
192

A
7

1  
                                                   
1 30 3  

 29 
 

 

 

21



22 
 

2
9 A

150 100
A

 
 
A

A

A A
 

 
 

A A

A A

 
A

 
A  

2  
A

A

A A
0.5  

  

                                                   
2 A
A 1 0.5

A A

 

22



23 
 

 
 

A 4
3

4

5

 
 

 
A A

A A
 

A
A

A

6  
  

                                                   
3 29 2 8 A

43.9
http://zen-a.net/wordpress/wp-content/uploads/2017/09/reporth2908gaiyou.pdf  

4 30 4 A 1
3 A

 
5 

 
6 A 28 5 A

A
A  A 

 6 
6 

 

23



24 
 

 
 

 
1 5  

 
A  

 
7  

 
 

 

300

A
 

 
 

6  
[ ]  

SMIC 2000 150  
 

 
  

                                                   

 

24



25 
 

A  
 

 
2006 12 2008 5

A

 
 

 

A
A A

 
A

A
 

 
 

A
A

 
 
  

25



26 
 

A  
 

A  
A

A

 

A
A

A

A  

10 20
 

 
 

A

A A
A A

8  

                                                   
8 2017 1

A
P87  

26



27 
 

A

 
 

 

 
A

 

 
 

  

27



28 
 

 
 
 

 

A ( )  

 
A

 
 

 

A  
29 A 260.9

116.0 
A

 

1 3 9

A

 
  

28



29 
 

 
 

 
  

A
A A

 
 A  

A

 
 

 
2017 3 A

A

 
 

 
 

 

 
EU WHO( ) 2001 ICF

International Classification of Functioning, Disability and Health EU
EU EU-SILC EU Survey of  Income And 

Living Conditions ) / 9

                                                   
9 6 usually

29



30 
 

2002 2011
EHIS 10

10 11  
5

12 ICF

 
 
 

 
A  

 
A

A
A  

 
 
 
 

                                                                                                                                                     
 

10 1 2006 2009 19 2 2013 2015 EU
 

11  ” Current Population Survey, CPS”  
12 23

 

30



1

2017 6 12

2018

A

60,568 28 6

2

31



A (
) A

A

3

4

(

32



A

5

60.1%
19.3%

10.5%

4.9%

2.7% 2.4%

77.8%

14.8%

5.0%

1.4%

0.6%
0.4%

6

33



27 4

7

A

8

34



9

50

CEFEC 30

CEFEC

10

35



11

12

36



13

A

A

14

37



A

15

A 28 2 ( )

A
(6 8 )

16

38



0

1

39



2

3

40



4

5

41



6

7

42



8

9

43



10

11

44



12

13

45



14

•
•

15

46



22.3

75.2

1.7 0.8

275 275 2

16

, 75

, 23

, 21

, 12
, 4

, 8 , 2

17

47



18

19

48



•
•
•

•
•

20

21

49



A

.

18
65

20 64

•

50



0% 20% 40% 60% 80% 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

51



0.5//
0.6/

0.8/

3.0 36.8

29954

230653

2476 3943
6409

8451
12414

24241
29997

42160
60061

0

50000

100000

150000

200000

250000

300000

350000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
B A

52



0

2

4

6

8

10

12

14

20
08 9 10 11 12 13 14 15

0

5

10

15

20

25

30

20
08 9 10 11 12 13 14 15B

A

53



.

A

3 6448 1.9
150 300 7

54



64%

33%

17%

23%

51%

38%

13%

16%

44%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

55



CSR

56



4.

16

57



A

A

58



A

59



21

A
NPO

60



1

1.6 1.8

61



33

111

3 33

222

322

44

62



55

6

63



7

8

64



99

A

65



A

A
4 30 1
B A

2 30 2
A
4 30 8
A
4 30 7

A 1
A 1
A 1

66



A

A

A

A

A

67



•
–

–

•
1.
2.
3.
4.
5.

68



Big Issue:
http://digital-photo.com.au/2007/05/21/the-big-issue-australia

42018/4/5

69



•
–

•
–

•

•

2018/4/5 5

6

70



Social Firm

• Work Integration 
Social Enterprise:WISE

•

•

• Social Firm
–

[e.g.B ]
• sheltered employment regular 

labour market
• 30
•
•

•
– →

–

71



0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Articles of  journal Article of news papers

72



•
–

– 2000
• NPO

–

• 2009 2015
•

11

121

73



13

•
–

•
–

2013
–

…

2013
–

14

•

3

(1) (2) (3)
(4)

(5)

74



• :
–

•
–

–
→

15

16

•
–

–
Laville et 

al .2006

•
–
–

→

75



17

•

30

…

50

•

•
–

–

–

→

18

76



NPO

20

77



•
–

•
–

•
–
–
–

•
–
–

78



•

–
→

–

–
– reputation

•
–
–

79



2018/4/5 25

•
•
•
•
•
•

•

•

80



28

81



2018/4/5 29

•
–

•
–

•
–

30

82



312018/4/5

2018/4/5 32

A

83



2018/4/5 33

•

• 8 5

•
17

–

A
•

84



• A

•
–

•
– 5 1 2

2000
•

85



2018/4/5 37

•
–
–

–

•
–
–

–

•

– A

–

•

– A

–

86



A

2017 9 4
mail: nakajima@fbc.keio.ac.jp

http://www.nakajima-ri.net/

=

“ ”

87



“ ”

“ ”

88



“ ”

“ ”

“ ”

89



BtoB

CSR

90



91



20
30

15,000

10 15

92



6,000 6,500 / 22
150,000

→

15,000

4

15000

93



A

2017 7 A
280

A

2017 9 4
A

A

94



A

1950

1961
1971

1985 1992

A

1973
)

50 10

1986

95



A

1970

1981

A

ILO 99 168

1983

96



A

18,947 )

A

A

A B

97



A A

A A

98



A A

7,877
1,760

A

real work with real pay)
)

99



100



A

―

101



 

  

2017 10 03 
 

AA  
 

 
 

 
2017 7 7 A

280 8
6 A

140  
A

 
2017 9 4

 

 
A

 
A

A

 
A

 
 

A  
 

1961
20  

] 

102



 

  

1964
 

 
1971  

1985 1992
 

 

 
 

1973 50 10
1976

 

 
 

1970
 

1976  

 

2

 
1981  

103



 

  

 

 
 

 
 

 

 

 
1982 2

 

 

 
1983

1
15 21  

1976
1987 1997

10 30 5 20

104



 

  

2016 6 1 448
18,947 4

 
A  

2006 2012
A B

 

 
A  

 
A NPO  

A

 
 

A
 

 
A  

 
A

 

A
 

 
A A  

 

 

105



 

  

ILO99
 

A  
30 77.6

86.4  
A  

A  
17.3 30.8  
37.5 51.4 
43.9 15.8 

 
 

41.4  
26.2  
25.9  

2016 73,374 88
260.9 116.0  

2016 14.5
2

2013 469 6

 
A

 
A

 
 

93.3  
20.9 30

87  
 
 

106



 

  

 
7,877

1,760  
A 130

 
A 8 30

A
 

A

 
A

 
A  

A  
10.55 5.86 18.3  

4.69  
18.8 42.3  
29.35 60.6  

 
 

 
real work with real pay  

 

 
 

 

107



 

  

 

 
 

 
[  

 
 

] 
 

A
A

A B

 

 

108



 

  

 

 
 

A  

 

 
 

 

 

109



29 10 3  

AA  
A  

 
A  

 
 

A  
 

 
 

A  
 

 
A  

 
 

 

 
 

 
) 

   
 

 
win win  

 
 

2015 A A  
 

  

 
=  

 
29 3  

A B  C 1  

A  

 
 

 

 

110



D E  
29 22 75.8  

 
25 17 68.0  

A  
369 489 75.5  

249 489 50.9  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A  
 

 
 

 
Ex  B  

 
Ex  

 
 

Ex A =  

 
Ex A  

A A
 

A  
 

 

A  
 

 
A  

 

 

111



112



113



0

50

100

150

200

250

+

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

+

114



0

1000000

2000000

3000000

4000000

5000000

6000000

7000000

8000000

9000000

0 1000000 2000000 3000000 4000000 5000000 6000000 7000000 8000000

115



0
20
40
60
80

100
120
140
160
180

+

0

10

20

30

40

50

60

70

+

116



0

50000

100000

150000

200000

250000

0 100000 200000 300000 400000 500000 600000

117



118



119



120



121



122



123



124



125



126



127



128



129



130



WEL`STOKYO

131



WEL`STOKYO

132



•

WEL`STOKYO

133



•
•
•

134



WEL`STOKYO

•
•

•

•
•

WEL`STOKYO

135



WEL`STOKYO

136



•

•

•

•

137



NPO WEL`S
WEL`STOKYO

18,000

138



NPO WEL`S
WEL`STOKYO

1000 100-299

→

139



•

•

•
•

•

•

•
•

•
•

•

•
•

WEL`STOKYO

140



WEL`STOKYO

141



WEL`STOKYO

142



•
•

•
•

NPO WEL`S
WEL`STOKYO

143



144



•
•
•
•

•
•
•
•
•

145



1 
 

4 8
23

10 12 15 15
30

45

67

113
102

120

177

152

3

46

0
20
40
60
80

100
120
140
160
180
200

146



2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

81

32

16 17
10 8

13 12 11
7

16 17

43

20
15 14

10
16

1
10

26
30

54

14
6

23

77

35

11 13
8

0

48

26

11
3 0

17

5

61

2

12

35

16

3

17 19

1
0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

(
)

, 
50.0%

, 
12.0%

, 
36.8%

, 1.2%

, 20.7%

, 9.7%

, 50.0%

, 
18.0%

,
1.0%

, 0.6%

, 
47.5%

, 38.7%

, 
4.5%

, 7.4% , 1.9%

147



3 
 

2,998 

6,521 
7,624 

251 315 

17.3 

37.5 

43.9 

1.4 1.8 0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

30.0

35.0

40.0

45.0

50.0

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

, 
20.8%

, 29.0%

, 8.8%

, 1.7%

A , 11.7%

A , 21.7%

, 2.6%

, 3.6%

, 
26.7%

, 30.9%

, 0.9%

A , 17.3%

A , 12.3%

, 4.9%

, 7.1%

148



4 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

124

15
38 43

26
50

12
24

13

166

40 38

106

218

167

25

68

42

204

29
13

34 42 35 32

87

18 10
22

0

50

100

150

200

250

IT

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

30.0

35.0

40.0

159

51

69
85

41 42

9
24

1
10

45
31

43 44
35

3

24 17 20

2 0 4 0

60

96

54

1

24
11

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

IT

149



5 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

30.0

35.0

95

7
21 22 19 18

5 9 5

67

9 7

58

171

122

29 34
23

64

13 9 9
19 20

29 27

3 8 8

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

IT

, 
53.3%

, 45.8%

, 1.0%

150



6 
 

    
 

 
 

695 

2,990 

9,274 

3,054 

688 466 

1,747 

4,117 

867 
134 

67.1%

58.4%

44.4%

28.4%

19.5%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000

10 10 20 20 30 30 40 40

10 , 
4.2 

10 20 , 
17.9 

20 30 , 
55.5 

30 40
, 18.3 

40
, 4.1 

151



7 
 

 

62.8%

0.7%

15.9%

19.0%

1.4% 0.2%

15.3%

24.1%

46.2%

11.1%
3.3% 26.2%

25.9%

41.4%

3.6%
2.9%

 

 

2.4%

5.2%

9.9%

71.6%

10.8%

152



8 
 

31.0%

6.8%

8.6%

17.9%

36.6%

2.7%

18.2%

9.7%

16.5%

22.9%

27.1%

0.4%

43.1%

65.7%

65.8%

51.8%

29.5%

4.6%

2.7%

12.2%

4.2%

2.7%

2.2%

1.7%

5.1%

5.6%

4.9%

4.7%

4.6%

90.7%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

153



9 
 

0.25 
0.48 

2.14 

1.34 

0.26 

0.61 
0.46 

0.29 

0.29 

0.10 

0.00

0.50

1.00

1.50

2.00

2.50

3.00

0.89 

2.65 

0.42 

0.63 

0.52 

0.10 

0.00

0.50

1.00

1.50

2.00

2.50

3.00

3.50

154



10 
 

 

    
    

 
 

 

 
 

20.1 

5.9 

39.7 

23.7 

20.1 

30.6 

1.5 

11.7 

12.4 

10.2 

4.9 

5.9 

1.8 

2.7 

1.9 

1.8 

0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0

(

155



11 
 

 

10.3 

34.8 

33.5 

10.4 

2.5 

3.3 

5.0 

0.0 5.0 10.0 15.0 20.0 25.0 30.0 35.0 40.0

11.9%

5.8%

1.1%

3.0%

55.5%

34.8%

5.6%

25.8%

41.1%

3.8%

18.6%

10.7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

IT

IT

156



12 
 

 

 

 

80.3%

38.4%

60.9%

37.0%

58.9%

4.9%

15.8%

41.7%

28.0%

41.1%

28.5%

1.2%

1.9%

14.3%

6.8%

15.7%

7.3%

1.3%

0.1%

1.0%

0.6%

1.7%

1.1%

1.4%

1.9%

4.6%

3.6%

4.5%

4.2%

91.3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

17.3%

5.3%

12.3%

14.0%

8.6%

23.0%

27.9%

20.2%

26.2%

29.3%

23.6%

29.9%

32.0%

21.9%

33.0%

28.9%

30.9%

26.5%

10.2%

35.6%

12.8%

14.9%

16.0%

5.9%

2.8%

6.5%

4.9%

3.0%

8.4%

4.1%

4.4%

5.1%

5.1%

4.9%

7.5%

5.0%

5.5%

5.5%

5.6%

5.1%

5.0%

5.4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

65

157



13 
 

 

0 100 200 300 400 500 600 700

158



14 
 

44.9%

31.5%

29.2%

66.2%

63.9%

31.6%

8.5%

16.1%

8.6%

19.1%

2.0%

42.5%

43.4%

48.0%

27.5%

27.9%

42.4%

32.2%

40.4%

37.8%

39.0%

0.5%

6.6%

17.6%

16.7%

2.2%

2.5%

16.1%

33.5%

25.4%

32.0%

26.5%

0.4%

0.8%

3.2%

1.7%

0.3%

0.5%

5.3%

20.9%

12.7%

17.3%

10.1%

1.0%

5.2%

4.2%

4.5%

3.7%

5.1%

4.6%

4.9%

5.3%

4.4%

5.3%

96.1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

21.5 

6.9 

35.0 

32.1 

43.3 

41.7 

23.5 

25.1 

36.4 

2.7 

0.0 5.0 10.0 15.0 20.0 25.0 30.0 35.0 40.0 45.0 50.0

A

159



15 
 

 
A

 
 

 

 

 

160



16 
 

 

 

 
 

 

 

161



17 
 

 

 

 

 

162



18 
 

 

   

 
 

 

163




